13.4. isletme sermayesi beyam®
a) Devralan Sirket — SISECAM

SISECAM m 31.12.2019 tarihi itibariyla déinen varliklart 17.241.254 TI.. kisa vadeli
ylktmliilikleri 8.191.171 TL olup, net igletme sermayesi 9.030.083 TL dir. Sirketin
isletme sermayesi agi1 bulunmamakiadir,

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

ANADOLU CAM™in 31.12.2019 tarihi itibariyla diinen varhiklan 2.875.605 TL, kisa
vadeli yiiktimlilikleri 1.974.339 TL olup, net igletme sermayesi 901.266 TL dir.
Sirketin isletme sermayesi agi@ bulunmamaktadir.,

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

DENIZLT CAM’in 31.12.2019 tarihi itibariyla dénen varliklan 55.914.643 1L, kisa
vadeli yiikiimliiliikleri 47.372.254 TL olup, net isletme sermayesi 8.542.389 'T'L dir.
Sirketin isletme sermayesi agif bulunmamaktadir,

d) Devrolunan Sirket 3 —-PASABALICE

PASABAHCE 'nin 31.12.2019 tarihi itibaniyla diimen wvarliklar 2.501.372 TL, kisa
vadeli yukiimlilikleri 1.283.140 TL olup, net isletme sermayesi 1.218.232 TI.’dir.
Sirketin igletme sermayesi agigl bulunmamaktadir.

€) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYTI
SODA SANAYII'nin 31.12.2019 tarihi itibariyla dinen varhiklar: 4.053.660 TL, kisa

vadeli yiikimlilikleri 1.524.621 TL olup, net isletme sermayesi 2.529.039 TL'dir.
Sirketin igletme sermayesi agi@ bulunmamalktadir.

Tshu Biililm 134 teki (Jyletme sermeavesi beyari) DENIZLIACAM harig olmak iizere $ISECAM, ANADOLU

CAM, PASABAHCE, SODA SANAYL TRAKYA CAM’ iliskin finansal raporlardan temin edilen tutarlar
alesi belintilmedikee bin TL olarak ifade edilmistir. )d]ﬂ_o
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f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM

TRAKYA CAM"in 31.12.2019 tarihi itibaryla dénen varliklan 6.895.059 TL. kisa
vadeli yiikimliliikleri 3.803.187 TL olup, net isletme sermayesi 1.250.000 T1. dir.
sirketin igletme sermayesi agi@l bulunmamaktadir.

13.5, Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi=

1) Devralan Sirket — SISECAM

31 Arahk 2019 tarihi itibanyla SISECAM’ i teminatrehin/ipotek (“TRI™) pozisyonuna iliskin
tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TL ve diger
dévizlerin
Sirket Tarafindan Verilen _TRI’ier TL kargihiklarn ABD Daolarn Eurc  Rus Rublesi TL kargihi
& Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermig
Qidudu TRI'lerin Toplam Tutan 2729 - = - 2725
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahif
Edilen Ortaklikiar Lehine Vermis
Dldugu TR lerin Topiam Tutar 2366175 21.578 135546 12.525,744 140,070

C. Olagan Ticari Faafivetlarin Yoritimesi

Amaciyla Diger 3.Kigilerin Barcunu
Temin Amaciylta Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutan - = - = *

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan 4.751.780 799.936 z i i

i. Ana Ortak Lehina Vermis Oldugu
TRI'lerin Taplam Tutan (*) 4.751.780 799,935 - - -

ii. BwveC Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketier
Lehine Wermis Oldugu TRIerin
Toplam Tutan = . - - E

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeayan

pe Isbu Duyuru Metminde, DENIZLI CAM harig olmak iizere SISECAM, ANADOLU CAM. PASABALICE,
SODA SANAYL TRAKYA CAM’a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar alesi belirtilmedikge bin
TL alaral ifade edilmustir.




3. Kigiler Lahing Vermiz Cldugu
TRI'lerin Topfam Tutar - 3
Toplam 7.120.684 821,515 135.546 12.525.744 142.799

Sirkel'in varmig oldugu diger TRI'lerin Sirtket'in toplam dzkaynakiarina aram 31 Aralik 2019 tarihi ilibariyla %24, 84'0r.

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla ANADOLU CAM"in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin
tablosu asamidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TL ve diger

Davizlerin TL

Grup Tarafindan Verilen TRI'ler TL karsiiklann ABD Dolan Euro Rusz Rublesi Kargiliklan

A, Kendi Tizel Kigiligi Adina Vemis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan 19.264 - = - 19,264
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Cénil

Edilan Crtakhklar Lehine Yermis
Cldugu TRIterin Toplam Tutan ¥23.264 3898 £5.000 1.500.000 -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yoritilmasi

Amaciyla Difer 3 Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermig Oldugu

TRI'lerin Taplam Tutar 11.458 - - - 11,458
D. Diger Verilen TRI'erin Toplam Tutan i

1. Apa Orlak Lehine Vermis Oldugu

TRIlerin Toplam Tutar = - - - -
ii. BuweC Maddeler Kapsamina

Girmeyen Digar Grup Sirketler]

Lehing Varmis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutar - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeayen

3. Kigiler Lehine Yermig Qldugu

TR'lerin Toplam Tutar - = - = -

Toplam 753.986 3.899 55.000 3.500.000 30.722

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla DENIZLI CAMin TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki

gibidir:
_ — 3 Arahk 2019
Sirket Tarafindan Verilen TRINer TL ABD Rus
kargiliklan Dolar Euro Rublesi TL
A, Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis 3.837.264 o= - 3837 264

Cdugu TRFlerin Toplam Tutan
- |
/._._-—-\




B. Tam Konzolidasyan Kapsamma Dahil

Edilen Ortaklikiar Lehine Vermis

Oidudu TRI'lerin Toplam Tutarn - - . - -
C. Olagan Ticarl Faaliyetlarin Yiritiimesi

Amaciylz Dider 3 Kigilerin Borcunu

Tamin Amaciyla Vermis Cdudgu

TRIlerin Toplam Tutarn - - = & -
D. Diger Verlen TRI larin Taplam Tutan
I, Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi‘erin Toplam Tutan - - - - -
i. BweC Maddeleri Kapsammna
Girmsyen Diger Grup Sirketler
Lehine Vemiz Oldudu TRIzrin
Toplam Tutan - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3 Kigiler Lehine Vermig Cldugu
TRI'lerin Taplam Tutan . - - - -

_Toplam 3.837.264 - - - 3.837.264

d) Devrolunan Sirket 3 —PASABALCE

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla PASABAHCLE nin TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki

pibidir:
31 Aralik 2019
TL ve diger
divizlerin
Firket Tarafindan Verilen TRF'_Ier TL kargiliklan ABD Dolan Euro  Rus Rublesi TL kargihidn
A, Kandi Tuzel Kisiligl Adina Varmis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 110848 - - - 110,848
B. Tam Konsalidasyon Kapsarmina Dahil
Edilen Crtakhkiar Lehing Vermis
Cldugu TRIlerin Toplam Tutan 612,658 - - - B12.558

C. Oladan Ticar Faalivetlerin Yorutolmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Barcuru
Temin Amaciyla Varmis Qldugu
TRI'erin Toplam Tutan = = 5 = .

O. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
v, Ana Ortak Lehine Vermig Cldudu
TRI'lerin Toplam Tutan (*) = 3 T = =

v. Bwa C Maddeler Kapsamina
Girmeyen Difer Grup Sitketler
Lehine Vermis Oldugu TRIlarn
Toplam Tutan - - . - -




vi. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiter Lehine Wermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan - - - -

Toplam 723.406 . : - 723.406

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIT

31 Avalik 2019 tarihi itibartyla SODA SANAYT'nin T'RI pozisyonuna iliskin tablosu ayagidaki

pibidir:
31 Aralik 20
Sirkel Tarafindan Verilan TRo e . karsihklan ABD Doian Euire I
A, Bendi Tozel Kisiligh Adina Verilen 145.411 1.260 275 136.094
B, Tam konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilon
Oriakiklar Lehine Verilen 575.877 - 97035 511,344

C. Olagan Tisar Faalivetlerinin Yoroltimesi Amaciyla
Diger 3'0nci Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla

Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D Diger Verilen TRITern Toplam Tutan Yoktur Yoktur Yokiur Yakiur

i. Ana Ortak Lehine Verilen (%) Yaktur Yoktur Yoktur Yokiur

il. B va C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sickatlerl Lahine Verilen Yakiur Yoktur Yolktur Yoktur

iii. C maddes| Kapsamina Girmeyen 3'0nci Kigiler

Lehine Verilan Yokiur ‘Yoktur roklur Yoktur

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TRAKYA CAM"in TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki

gibidir:
o 31 Aralik 2019
Sirket tarafindan verilen TRI'ler TL Kargiliklar AED Dolan Euro Diger
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis cldugu
TRI"erin taplam tutan 2 - 5 -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldudu
TRIlern 2.147.083 - 307 591 100,734

toglam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi

amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin

amaciyla vammig aldugu TRI'erin toplam

tutari - -

D. Diger vanlan TRI'efin toplam tutan
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TRI'lerin toplam tutan

L Ana ortak lehine vermis oldudu

i, B ve C maddeler kapsamina

girmeyen diger Grup sirketler lehine vermis
aldugu TRIMerin teplam tutan -

i, ¢ maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine vermis cldutiu TRI'lerin toplam
tutan

Toplam 2.147.063 . 307.681 100.734

13.6. Yiinetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan vatirimlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin fngériilen fon kaynaklar hakkinda
bhilgi:

Yoltur,

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma

wal

ve geligtirme politikalar ile sponsorluk yaphd arastirma ve gelistirme etkinlikleri
i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu ctkinlikler icin yapilan ddemeler
hakkinda bilgi

2014 yilinda yeni yerleskesine gegen ve cam alaminda Tirkiye'de en gelismis ve
Avrupa’da da en bilylik merkezlerden biri olan Sisecam Bilim Tcknoloji ve Tasarim
Merkezi giincel donatilmig 28 ayr uzmanhk laboratuvar ile cam ev esvast ve cam
ambalaja hizmet veren {riin tasarim merkezinden olugmaktadir. 5746 sayili Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
desteklencn  Sigecam  Bilim Teknoloji ve 'lasarim Merkezi'nde 1871 tusarim
faaliyetlerinde olmak fizere toplam 167 tam zamanl arastirmact gérev almakta olup,
bu personelin %37°si lisansiistii dereceyc sahiptir. Aragtirma, teknolojik gelistirme
(“ArTeGe”) ve tasanm faalivetleri, temel bilim arastirmalarindan baglayarak,
laboratuvar dlgekli prototip olusturulmas: ve ardindan veni iiriin ve teknolojinin
gruplarla birlikte ticarilestirmesine kadar uzanmaltadir,

2019 yihnda tim ArTeGe bitgesi toplam 106,087,485 TL olarak gerceklesmistir.
Yiirltiilen projelerin isc % 351 diweam projeleri, % 29u cam ev egvasi projeleri, %227si
cam ambalaj projeleri. % 9’unu cam elyaf ve hammadde projeleri ile % 5'ini merkezi
projeler olusturmaktadir,




Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Bagkanhi faaliyetleri proje temelli viiriitiillmekte ve
geligmeler Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanh@i proje yonetim sistemi igerisinde
izlenebilmektedir. 2019'da 44 semsiye proje igerisinde, 241 is paketi ile ¢ahsihmstir,
Bunlardan 121  adet is pakeli meveut dirctim  siireclerinde  ve  iriinlerde
maliyet/verimlilik/kalite optimizasyonu konularmda belirlencn firsatlara yéneliktir. Yeni
lirlin ve teknoloji geligtirmeye yonelik 120 is paketinden 27 adedinin laboratuvar
calismalari tamamlanmig, 20 caliymanmn  fretim  denemesi yapilous ve 13 veni
iiriin/teknoloji ticari hale gelmistir. 2019 yilinda finn projeleri kapsaminda 16 is paketi
vl miistiir,

2019 yulvigerisinde “ArTeGe” faaliyetlerinde 32 ulusal 28 uluslararas: olmak iizere toplam
60 Gniversite, aragtirma kurulusu ve firmanin Arastirma Gelistirme birimiyle is birligi
vapilmig, fikri miilkiyet haklarimn yénetimi kapsaminda 2019 yili igerisinde: 3 patent
bagvurusu, 7 patent tescili, 8 Patent Cooperation Treaty (PCT)/European Patent Office
(EP(}) bagvurusu ile 2 tasarim tescil bagvurusu gerceklestirilmistir.

Inovatit ergitme teknolojileri alanindaki ArleGe faalivetleri uluslararasi dleckie devam
ederken SISECAM, bu alanda uluslararasi cabalarda ctkin olarak ver almaktadir.
Topluluk®un faal 49 firini yilda 7 milyon ton cam firetim kapasitesine ulagilmis olup, tim
firinlarin ton basina enerji tilketimi Avrupa Rirligi referans araliklar ortalamasimdan daha
ivi degerlerdedir.

Tim yiirtitiilen yeni firin tasanim  projelerinde optimum verim ve enerji lasarrufu
hedeflenmis, gerekli modelleme, tasarimlarla, teknolojik gelistirmeler gerceklestirilmis,
malzeme tedarikinde satin almaya verilen destekle, dzgiin ve enerji verimliligi viiksek
tasarlanmiy firmlar uygun maliyetlerle firetim gruplarina kazandirlmistir. Cam finnlarmin
tasarim kriterlerinin belirlenmesi, igletme optimizasyonu ve sekillendirme sartlarmim
optimizasyonu sayisal simiilasyon galismalar ile desteklenmelktedir. 2019 yvilinda devreye
alinan bir diizeam firininda “prosesle entcgre sensirler kullanilarak alill’ yakma
teknolojileriyle iiretim kapasitesini %15’ kadar artirmayi” hedefleven Avrupa Birligi
LIFFE fonu destekli “Smart Qxy-Boost™ projesi ve bir cam ev esyast [irminda ise Avrupa
Birligi LIFE fonu destekli “CleanOx -Radyant esanjorlerle éi isima " projesi dis destekli
projeler olarak devam ctmistir. Dijitallesme ve Endiistri 4.0 calismalart cercevesinde
yiriitiilen cam ergitme firnlaring biitlinlesik veri tabaninda izleme ve analiz projesinde
veriler toplanmaya baslanmistr,

Alik 151 geri kazanmimi igin meveut potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla 4 veni proje
(vaklagik 10 MW clekirik ve 24 MW absorbsiyonlu sogutma) iizerinde planlama
calismalari devam etmektedir.
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Cam Teknolojileri alamnda; maliyet dilsiirme, kalite ve verim artirma amacli operasyonel
mitkemmellik  ¢alismalarma  yénelik  alternatif  hammadde  ergitme/afinasyon
performanslan incelemeleri, biiyiik kapasiteli cam lirnlanmin renk ve kompozisyon
degigimlerinin minimum kayip ve zamanda gergcklesmesi icin sayisal ve deneysel
simiilasyonlarla tasarlanmasi galismalari yiiriitiilmekte {irctimde yasanan problemlere
teknik destek saglanmakiadir,

Katma degerli yeni firiinler konusunda gesitli kaplama teknolojileri ile calisiimakta olup,
2019 yilnda mimari ve otomotiv uygulamalar i¢in temperlencbilir farkh  optik
performansta yeni Jow-e tiriinler ticarilesme asamasina getirilmis, cam ev cgyast ve cam
elyaf takviyeli kompozit Griinlere yonelik yeni diriin gelistirme calismalar yiirtitilmiistiir,

“Cam Ev Esyasi Tasanim™ faalivetleri kapsaminda olomatik firiin, ikincil iglemli iiriin,
karton ambalaj ve el imalati tirinler igin tasanmlar gergeklestirilmekte olup, 2019 yilinda
bu tasarimlardan 429 adedi ticari firin haline gelmistir, Pasabahce ve Nude markalart icin
yapilan tasanmlar 6 uluslararas ddiile layic gdrillmiistiir, “Cam Ambalaj Tasarim”
faaliycetleri kapsaminda isc agilikl olarak veni tasarimlar ve hafifletme temast icin
cahsilmig, yapilan ¢ok sayida tasarimdan 75°1 ticari {irfin haline gelmistir. Frederik Bira
Sigesi tasarimi, 4'0 uluslararas: alanda olmak lizere toplam 7 ddiile layik giiriilmiistiir.

Siirdiirtilebilir gelecek igin gelecek nesilleri sekillendirmek tizere, SISECAM Akademi ile
birlikte her kademedcki gahigan igin Cam Teknolojisi egitimleri hazirlanmaktadir. Ayrica
yine aym amaca hizmet ctmek tizere 2016 yilinda baslaulan Gebze Teknik Universitesi
Cam Bilimi ve Teknolojisi yilksek lisans program basariyla siirmekte olup, 2019'da ilk
mezunlarimi vermistir.

Ulkemizde cam diinyasinin bilgi ve tecritbesini paylasacags platformlardan biri olarak her
yil SISECAM cv sahipliginde yapilmakta olan Cam Sempozyumu, 2019 vilinda ilk kez
SISECAM Uluslararast Cam Konferansi olarak 21-22 Kasim 2019 tarihlerinde “Glass in
the Sustainable Future: Achieving What is Possible” temasi ile vurtdisina acilmistir, 5
farkl paralel oturumda gergeklesen ve 26 farkh filkeden 474 kauhmemin ver aldig
konferans kapsamuinda, 2171 davetli konusmact olmak fizere, 66’s1 yurt digindan olmak
tzere 111 sunumla camin gelecegi ile ilgili bilimsel ¢aligmalar aktarilmustur.
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15. TDARI ~ YAPLYONETIM ORGANLARL,  UST DUZEY
YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi

a)  Devralan Sirket — SISECAM
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b) Devrolunan Sirket | - ANADOLU CAM
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¢) Devrolunan Sirket 2— DENIZLI CAM

| | | |
p Miihendislik L Insan
Uretim Miidari Hizmetleri i Kalite Miiddri Kaynaklan
Midiiri ' Miidiril

_ d [bwf? Denizli€am

.

160

——— ——————— =



d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
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¢)  Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII
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f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

15.2. Idari yapt

15.2.1.  Birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket - SISKCAM

Yonetim kuruly tiyeleri 27.03.2020 tarihinde yapilan 2019 vili Olagan Genel Kurul loplantisinda
2020 yilt hesaplannin gorisiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak tizere segilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayih niishasinda
yavinlanmistir,
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IZLEM ERDEM | Kurumsal i S e 0
oo e oo | Y anetim Komitesi
Yonelim Komitesi o
i I yes)
Uyesi -
Yinelim Koralu Arastirma ve
-'-I H * Il
pompy (Ul C (toal | s |6
; i ; 3
TRNER DR Yanetim Komitesi | Baskam
- Uvesi _
: Y inchim Kuruly ¥ tnetim Kurulu
DR. MEIIMLET P Er
o . : ‘s - ‘ i 2|
R ROELL Uyesi (Bagimsiz |:Ir}-E‘€I {Bagimsiz 27.03.20 0
Live) Uyl
Yonetim Kurulu —
Uyesi (Bagimsiz 27.03.2021 0
Uye), Rt g
AYSIN Trenetimden t,ﬁgé':}néahﬁ;ﬁ;
MERCAN Sorumlu Komite, | ;2 H250
| Riskin Erken e
Saptanmast
Komilesi
Y énetim Kuruly
E:I}-:si {Bagimsiz 27.03.2021 t
Uyey,
Denctimden -
DINC _ Sorumlu Komile, ETE:{E :‘:‘;:f:;
KIZILDEMIR | Riskin Erken ’ e




b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM

Yanetim kurulu iyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yih hesaplariun goriigiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak iizere secilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticarct Sicil Gazetesi’nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayvili niishasinda

yayinlanmistir.,
Son 5 Yilda - Sermayedeki
irey Pavi (%
Adi-Soyadi Garevi 3:::::';:; sij.-esi;]{?mﬂ y1(%)
Girevler Giirey Siiresi (TL) (%)
PRUF',.F'R' | Yénetim Kuruly Y tinelim Kurulu
ATIME] Baskani Bask 26,03
KTRMAN 3 Hkan s 0
Cam Ambalaj
Grup Baskani,
ABDULLAH Y¥énetim Kurulu Urctim Baskan
KILING Bagkan Vekili Y ardumus, 26.03.202] 0
Yiinetim Korulu
_ Bagkan Veldli
Yanetim Rurulu
Uyesi, ]
LZEYNEP Eﬁ:ﬁfﬂal Yinetim Kurulu 26015202
HANSU UCAR L Uyesi
koomulesi, Riskin
Erken Saptanmas
boomitesi Uvesi
Yianetim Kurulu | Mali Ister 26.03.2021 o
SIBEL KOC Uyesi, ]‘Ji:'e!{ltf-r[i, Billge i
KARACAQCLL Kunm:i.qn] e Mlali Kontrol
Yionelim Komitesi | Midiird, Yanetim
_ Tlvesi Bourulu Uyesi _
Y énelim Kurulu 26,03.2021
Uvesi (Bagimsiz 0
Uye),
Denetimden i e
MEHMET | Sorumlu Komite, EU::III;E:LTT:IS]]L;
CELAL BETIL | Kurumsal i RIEE
Y inetim '¥e)
Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi
| Komitesi Baskan:

Irakya Cam Sa

'[,{N ;




|
Son 5 Yilda Sermayedeki

Jeihs Ortaklikta Ghrey Pay (%)
Adi-Soyads Girevi Ustlendigi Sﬂurcsifl(_alanl |
Ghrevier Giirev Siiresi {TL) (%)
¥ tinetim Kurulu
Uyesi (Bagunsiz 26.03.2021 0
Live),

Yiinetim Kurulu
Sorumlu Komite ::PE;‘ B
ve Riskin Lirken e

Saplanmasi
Komite Uyesi |

| ILHAN iL Denetimden

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

Yinetim kurulu fyeleri 24.03,2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yil hesaplarinin giiriisiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak tizere sceilmislerdir,
Isbu husus Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 07.04.2020 tarih ve 10053 sayih niishasinda

yavinlanmistir.
| Son 5 Yilda s | Sermayedeki
o g Ortaldilita rey Payi (%)
Adi-Sovad G . firesi — .
L o Ustlendifi Siresi/Knlan
Giirevier Gorey Siiresi (TL) | (%a)
Cum Ev Esvasi
- 5 Yinelm Kurulu Cirubu Bagkant 24.003,2021
CEMIL ¥
FcE, Baskam Wenetim Kurulu , ¢
Baslkan
Yinetim Kurulu | |
Baskan Vekili, 24.03.2021

t_l_m'“'.wﬂl . Y Onetim Kurulu
BT omites Backan Vekili (1
Uiyesi, Riskin TN R
Lirken Saptanmas)
| Komitesi T]yeﬁi
Yometim Kurulu
Uxvesi (Bagimsiz
Uye), 24.03.2021 0
MEIMET Demctim ¥ dnetim Kurulu
SEFA Nomitesi Baskant- | Uvesi (Bagimsiz
PAMUKSUZ ISurumsal Uve)

Ynatim
Feomitezi{ Baskan)-
| Rishin Erken

GOKIIAN
GURALP

Pasabahce Cam Sanayli v T

Ohiakliyy




Son 5 Yiida

Sermayedeki

Criirey Payn (%
Adi-Soyadi Girevi Uﬂ:r:::ll;; S,u"’”mffﬂ“". — —[ )
Chravier Giirev Siiresi {IL) (%)
Saptanntis
leomitesi( Baskan)
Yinetim Kuruly T
[lvesi (Bagimsiz 24.03.2021
Tiye), ]
Deneliim
PROF. DR, GUL | komitesi({lye)- Yanetim Kurulu
OKUTAN Founumsal Uvesi (Bagimsiz
NiLSSON Y Hnetim Uy
uommitesi(Tive)-
Riskin Lrken
Saplanmias
FoonitesigUye) |
¥ dnetim Kurulu 1
OSMAN Yanetim Kurulu 23"&5‘.’ ?“”LE"' 24.03.2021
OZTURK Uresi yasl b 0

Ulretim Baskan
Yardimeis

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Ydnetim kurulu tiyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 vili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2022 yilt hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak iizere sccilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17.04.2020 tarih ve 1006 sayill niishasinda

yvavinlanmistir,
Sermavedeki
Son S Yilda Girey Pﬂ}rl {‘l}-‘u}
Adi-Soyads Gitirevi Tstlendigi Siiresi/Kalan
Girevler Giirey Siiresi (TL}) (%)
PROT, DR. T P ]
AHMET ;;m-l.-_m]m Kurulu EU].::IHH Kurulu 36.03.2023 0
KIRMAN Agkan askan
Yiinetim Kurulu
e Yimetim Kurulu Baskan Vekili,
CEMILTOKEL | pkan Vidli | Yoot Kurahi 36.03.2023 0
Ulyesi




Sermayedeki

Uyesi

SP“. S XYilda Ghrev Pﬂ:f'l {ﬂé}
Adi-Soyadi Girevi Ustlendigi Siiresi/Kalan
Giirevier Giirev Stiresi (TL}) (")
o e : . 0
FEYNEP Y onetim Kurulu Yiinelim Eurulu 260052023
HANSL LUCAR Uyesi [yesi
GOKHAN Yanetim Kuruly Y inetim Kuruly ;
GURALP Cvesi Uyesi B 0
MEIEME Bug f_l|y- Eﬁglrﬂmz‘[l_’l}m]
CELAL BETIL o AHERI S 26.03.2023 0

) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

Yénetim kurulu tiyeleri 27.03.2020 tarihinde yaptlan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yilt hesaplarmin gériisilecegi olagan genel kurula kadar giirev yapmak iizere secilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticaret Sicil Garetesi’nin 10.04.2020 tarih ve 10056 sayth niishasinda

yvayinlanmistir,
B ' |
' Son 5 Yilda - Sermayedeki
C e Pays {7
Adi-Soyad Girevi {E_anillrf:} Siiresi/Kalan ),
Ustlendigi Gorev Siiresi
Girevler 2adll b (TL) (%)
PROF. DR, g s
AHMET ;ur{:lsm Kurulu gu:;:_nm Eurulu 27.04.2023 0
KIRMAN agtan Byam
Kimyasallar
Girubu Bagkan,
TAHSIN o ¥ dnetim Ku_n_:lu 27.03.2023 i
LA Y anetim Kurulu Bagkan Vekili,
P Baskan Vekili Kimvasall
ERGENT, 3 1 mmyasallar

Grubu Pazarlama

| ve Satis Bagk.

Yard.

Basabahce Cam Sanayll vg

Wy




Son 5 Yilda Gl SeTr';n nrﬁ}ieki
Adi-Soyadi Gorevi Srsklisin Siiresi/Kalan )
Ustlendigi Géarey Siiresi
Ghirevler i A (TL) ()

Y inetim Kuruly Mali isler
UMUT BARIS | [__.'jil.‘..SJ., D|rek1:5rt!, Mdali —_— i
DONMEZ, }\m sl o Igler Grup ‘ pated

Yonetim lomitesy | Middiied, ¥ Snetim

{Cyvel Kurulu Oyesi

Yiinetim Kurulu
LR ]I:’.leﬁilrl Leken Yok R ‘
DOGAN i

Saptanmas

Komitest Cvesi

Yéanetim Kurulu

Uyesi (Bagimsiz 27.03.2023 i}

Uye),

enetimden
MEUMET k"é?‘;:': Romile | posimez Uye.
SEFA G Yénetim Kurulu
PAMUKSUZ A Uyesi

Yinatim bomites:

{Haskany, Riskin

Erlen Saptanius: |

s armilesi

| (Baskan)

Y énelim Kurulu

Uyesi (Bagimsiz 27.03.2023

Uye),

Denstimden S i
AYSLIN Surumlu Komire | Yﬁﬁetim l{-u}i'u,[u 0
MERCAN (Uve), Kurmnsat e

T | Uwesi
YEnetim Komitesi
| (Uye), Riskin
Erken Saptaminast
keomitesi (v

f) Devrolunan Sirket 5 —- TRAKYA CAM

Yonetim kurulu tiyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yilt hesaplarmin goriisiilecegi olagan genel kurula kadar girev vapmak tizere segilmislerdir,
Isbu husus Tiitkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.04.2020 tarih ve 10057 saylll niishasinda
yavinlanmistir,

i ity




Sermayedeki |

Son 5 Yilda Ghrey
Adi-Soyads Gorevi g;?ﬁf::;‘: Siiresi/Kalan LSl
Giirevler Girev Siiresi (TL) (%)
iﬁ‘;ﬁ'?k‘ ‘J;'leim Kurulu ‘r’f‘.inc.tim Turalu 26.03.202 0
KIRMAN skam [Baskan
Yonetim Kurulu
DE. REHA Yonetim Kurulu Bagkan Yokili, 26.03.2021
AKCAKAYA Baskan Vekili Diizeam Grup 0
Buskam
HUSEYVIN Yénetim Kuruly | L onetim Rurulu 26032021
BURAK DAGLT | Uyesi Coreni; Mal Iyle 9
3 Dhrektiri
’:x_"dm'tim Kurulu
Lyesi, 26.03.2021
EEYNED f'::;]nl-:t?l:fl]!x'uz11llmi ”t_(_'ﬁn.n:l[m Karulu 1] I
HANSU UCAR (Tyesi. Riskin Uyesi
Lkl Saptanmas:
Komiresi Uyesi
Yiinelim Kurulu |
Uyesi (Bagimsiz 26.03.202|
Cve).
Eurumsal
. Yonetm Eomites) | Yonelim Eurulo
I[(’;EE.DEMiR Ragkani. Usesi (Badiutnsiz ]
Drenetimilen Llye)
Sorwnlu Komites
Baslaam. Riskin
Lrken Saptanmas:
komitesi Baglam
‘fﬁtlﬁlim Kurulu T
Uyesi (Bagimsiz 26.03.2021
1.:'}-"::},
kurimsal
. ; Yinetm Komitesi | Yonetim Kurulu
ILHAN IL Fyesi. Uyesi (Bagimsiz 0
Denctimden Uye)
Sorundu Momite
Uyesi. Riskin
[rken Suplanmas

Komite 1lyves:




15.2.2.

1) Devralan Sirket — SISKCAM

Yonetimde 56z sahibi olan personel hakkinda bilgi

Sermayedeli Pay

Son 5 Yilda

Pasapahce Cam Sanayii ve Ti

b
Adi-Sovadi Giireyi (¥e) {_}rlakh[}hf
X . Ustlendigi
(3L (%) Giiirevler
PROF. DR. AHMET | Yénetim Kurulu Baskan 0 Yﬁ’_ﬁjm L
KIRMAN Vekili - Genel Miidiir Bagkan Vekili-
Cienel Miidiir
DR REHA
| AKCAKAYA Dritzeam Grup Baskani 0 Yok
S = Cam Ev Esvasi Grup )
CEMIL TOKEIL Baskani 0 Yok
.| Cam Ambalaj Grup
| T £
ABDULLAH KILING Baskan: 0 Yol
TAHSIN BURHAN Kimyasallar Grup 0
ERGENE Baghkan: Yok
Yok
MUSTATA GORK -
EI_.-VE.RiCL? SIRIEM bali 1sler Baskam 0
Yok
OZLEM VERGON Stratcji Baskan 0
. . insan Kaynaklar ve
SENGUL DEMIRCAN | Kurumsal lletisim i Yok
Bagkam
. . Topluluk
i = lopluluk Satinalma P
SELMA ONER Ba[:kam 0 Satinalma
[pordinatind

L= v = e T




Sermayedeki Pavi

Som 5 Yilda

Baskam

Wi
Adi-Soyads Giirevi - o) Sty
ﬂ Ustlendigi
(TL) (%) Girevier
o m Yatirmei
BASAK OGE ﬁi::llj: ]ET;L?::? EI:!Z!.ESL]'EW 0 Higkileri
y Direkidr
i Risk Yénetimi ve g Rislk ¥ énetimi
OLGLNCINAR Denetim Bagkam ¢ Bagkam
GOKHAN KIPCAK Bilgi Teknolojilen o Yok

b) Devrolunan Sirket 1 —ANADOLU CAM

Sermayedeki Pay Son 5 Yilda
Iy } uy
Adi-Soyadi Givevi 7y b
. Ustlendigi
(TL}) (%) Giirevier
i
Cam Ambalaj Grubu " :;..m.ldlm I?ﬁ;kan
ABDULLAH KILING | Bagkani. Yanetim i
Kurulu Baskan Vekili Eustn Rkl
Hagkan Vckili
" ANADOLLT
KADIR BALLL Uretim Baskan U CM\IJ Sa_u. AL
Yardumest Yenigchir
Fabrika Midiirii
{1
. Pazarlama ve Sang
BURAK ATALAY Hashatt Falriacias Yok
) . | Rusva
1IBRAHIN FAKAN Tedarik Zinciri ve 0 Operasyonlar
COPLUR Entegrasyon Dirckedri Tedarik Zinciri
Dhirekttrti
SIBEL KOG Mali Igler Direktéiril, 0 Biitge ve Mali
KARACAOGLU Yiinetim Kurulu Uyesi koontrol Midiiri




Sermayedeki Pay: Son 5 Yilda
(7o) Ortakirkta
—Suyvad S TV
Adi-Sovady Girevi Ustlendigi
(TL) (%) Giirevler
i i .
OYA SACAR Kalite Dircktor Ikalite Miidiirii
OSMAN FARUK fnsan Kaynaklan ¢ i
KAPT Dircktirii o
: 2 iy Stratejik Plantama f -
SELINM KATKAN Direktir Yok
¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM
Sermayedeki Pay Son 5 Yilda
B
Adi-RBoyady Girevi Ll qﬂﬂm“ﬂ?
E " Ustlendigi
(TL) (%) Girevler
Yonctim Kurulu N
CEMIL TOKEL Bagkani, Cam Ev Esyast 0 ;mf"m BRuftiy
Grubu Basgkan,, | i sk
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE
Sermayedeki Payi Son S Yilda
B
Adi-Soyad: Gorevi o SiEilan
¥ ” Ustlendigi
(TL) (a) Girevler
Cam Ev Esyvas Gruhu - |
CEMIL TOKEL Raslani, Y tnetim 0 Vg“i'“‘{?‘;}‘l{“
Kurulu Bagkan Velsili ol o
o ’ Pasabahce Cam
OSMAN OZTIRK ”E‘rﬂlﬁi’i;&" 0 Kirklareli
e Fabrikast Mildirii




Sermayedeki Pay Son 5 Yilda
: W
Adi-Soyadi Gorevi %) S izedikt
Ustlendigi
(TL) (%) Garevier
BASAR TIRPANCI s 0 Yok
Dircktiiri
MUSTAFA KEREM - SO S i
BASKONYALI Pedarik Zinciri Direlctéri i Yok
UFUK MAHIR Insan Kaynakion 0 Yok
Direktiri
VEDAT SEDIROGTU Gielistirme Dircktéri ] Yok
S, :

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIT

| Sermayedeki Pay |
Adi-Soyadi Girevi {¥a} S'r.il:lll ] Yl!',j_ﬂ ﬂl_'lﬂkllkla
sllendigi Girevler
(TL) (%)
¥ dnctim Kuruiu Pazarlama ve Sanhs
TAIISIN BURHAN Baslan Vekili, " Baskan Yardiuncist,
ERGENE Kimyasallar Grup Yinelim Kurulu Baskan
| | Bagkam Vekili
SISECAM Elvaf A S,
ALTUG RIFAT Kimyasallar Grup a Genel Mildir,
SENER Uretim Yardimeisi Kimyasallar Gruhu
| Danigman
Kimyasallar Grup ’ Gl
FEHMI ALANLIL Pazarlama ve Sats N :Emm P?ZE,'_N_E_“HR Ve Baliy
Bsk. Yrl, rup Midir
Kim yasatlar Grubu
UMTUT BARIS Mali Isler 3 Grup Mali Tsler Mildiri,
DONMEZ Direkitri, Yinetim Y inetim Kurulu Tyesi
| Kunilu Uyesi I

Cam S»

I

Pasabahe Cam Sanayil ve

@,@\MM\ \

rakya
* Ll




Sermayedeki Pay

L

Miidiiri

(%) Son 5 Yilda Ortaklikta
Adi- Sbrevi
2 frikev Ulstlendigi Givevier
(I'L) (%h)
Kimyasallar Grubu Ki TR O i
iMRAN EROQGIL Insun Kaynalklar ] R
Direktiis Kaynaklan Direktin]
SELMA AKYOL Tepall Tingir 0 Tedarik Zineiri Dircktéri
Direlctirii
HUSEYIN ALTUG SISECAM Flyaf g Stratejik Tlanlama
OZEREN A5, Genel Midiiri Direktérii
PRGCTgmR | SEsmiAS
AKKOSEOGLU et paliki g o
Kalite Direktirii
S Cromital 5.P.A Soda Sanayii AS. Yurtic
SINERR DERICE Genel Madiiri v Sutis Miidilril
. | SISECAM Soda Soda Lukavac Genel
SEFA OZINCEGEDIK | Lukavac Genel ] Midiir Yardimeist, Soda

Lukavac Fabrika Midiiri

TN

f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKY A CAM

Sermayedeki Pay

SAPOGLU

Baskan Yardimaois

(o) ; i
Adi-Soyads Girevi bm.] i Yﬂl.j.f O{takhku
Ustlendigi Giirevler
(L) | (%)
Yinetim Kurulu ;ﬁnke;:m_hu,i}gu (i
DR. REHA Bagkan Vekili, . Kokl b
AKCARKAYA Diizcam Grup e it s
Citomaotiv Camlar Baskan
Bagkam g ;
’ | Yardimeilig
; ; Pazarlama Grup Midiiri
i T .
SALTHA FBRU Pazarlama ve Satis 0 Yurt dist Pazarlama

Miidih




Sermayedeki Pay

(%) Son 5 Yilda Ortalkhkta
Adh- i gy
-Soyads gt {istlendigi Gorevier
(TL) (%)
) Temel Camlar Trakva Liilebur
GOKHAN ATIKKAN | Uretim Baskan 0 it i
- Fabrilia Mildiiri
Yardimois
HUSEYIN BURAK Mali Isler " Vol
DAGLI Divektiiri 212
SISECAM
ANIL KARACA Otomaotiv A5, ] Mali Tsler Direkitirii
Genel Miodiir
s Stratejik Planlama :
BULENT AVDIN Bicellink 0 Yok
DIKMEN UNAL Tnsan Kaynaklarn o ik
ONLIT Dircktérii “
HAKAN OZDAMAR | Ralite ve Cevre 0 Yok
Dhrelktiri
SERKAN SAHIN i 0 Yok
; g Direlkiéei
e Tedarik Zinciri
BANU CELIK el 0 Yok
[
15.2.3,  Birleymeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculars

hakkinda bilgi

Taraf Sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

Pasabahce Cam Sanayil ve Tpqielx

Siatlln




15.2.4.  Birlesmeye taraf sirketlerin meveut yénetim kurulu iiveleri ve yinetimde siiz
sahibi olan personel ile hirlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde ku rulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Taraf Sirketler son 5 y1l icerisinde kurulmamistir. Birlesmeve Taraf sirketler’in yinetim
kurulu tiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan persomelin birbirivle akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu diyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personclin son durum da déhil olmak iizere son bes yilda, yénetim kurullarinda
bulundugu veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki
sermaye paylari ve bu yonetim korullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmn halen
devam edip etmedigine dair bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM

Chuad

IEdJDﬁL'El'H.FE [:,H'm .Sa;]a.ur.-!li ve Tr:

Yinetim Kurullarmda Yﬁ"ﬁ;’;:g‘:;":f:;:ak'
Adr Soyadi Bulum:lugl] b Ot Berniaze Payc(FL) Ortalidigimin Halen
Oldugu Sirket Ly i
Devam Edip Etmedigi
Adnan Bali Tirkive Bankular Birligi 0 Devam ediyor,
. Vehbi Kog Vakfi ve ] Dievam edivor,
| A Bell Global iiskiler Forumu _
| Prof. I, Ahmel Karman | ANADOLU CAM 0 Devam ediyor. |
Profl Dr. Ahmet Kirman PASABAHCL 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | TRAKY A CAM 0 Devam ediyor.
| Prof. Dr. Ahmet Kiman | SODA SANAYTI ] | Devam ediyor. —
P B, Ak K l::ﬁ;uhah‘;e Magazalan ] Drevam edivor.
Praf Db, Al Kisfian .‘;..u;;tcam 'L;.'evre 0 Devam ediyor.
Sistemleri A5,
Prof, Dr, Ahmet Kerman | Sisecam Enerji A% ] | Thevam edivor,
braf. Dr. Ahimet Kifmia ia:‘ll; Elekirik Urctim 0 Dievam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kioman | Trakya Investmenl B.V. U Devam ediyor. |
PG A e At Elzfmm Glass Packaging (] Devam ediyor,
P T A b i alulal Rluscam fJ_la:ss_-. 0 Drevam ediyor,
B Packaging Holding ]
PriE Db Ahsist Kibnsin OO0 Ruscam ] Devam ediyor.
Management Company _
Prof. Dr. Ahmet Kirman Riyeoarn Chﬂm, 0 Devam ediyor.
Investmenl B.V.
| Prof. Dr. Ahmel Kirman | SC Glass Trading B.V. 0 | Dievam edivor. ]



Adi Soyadi

Yinelim Kurullarinda
Bulundu@n veya Ortaf
Oldugu Sirket

Sermaye Pay (TL)

Yinelim Kurolundaki
Uyeliginin vevi
Ortakhgimn Malen
Devam Edip Etmedigi

Brof DF Ahrist Kirtan Ea\sl;'ihﬂhq:u: lnvestment 0 Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirmun £ Posuda ] Devam edivor,
; Slsecam Flat Glass i Devan edivor.
Prof. De. Ahmet Kirman Holding B.V.
B Kret B T;x:_te lass Investment 0 Drevam ediyor.
BroE: Die. Ahiet Kiritian T];Il.iﬂe [Dhesign Investment ] Devar ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kitman_| fstanhul Investment BV i | Devam ediyor,
? Tiirkive Sinai Kalkinma 0 Devam ediyor.
n - |
Zeynep Hansu Ulcar Bankasi A.$,
Zeynep Hansu Ugar Trakya Yaurnm Holding 0 Devam edivor,
_ AS.
Levnep Hansu Tlgar ANADOLL CAM 0 Dievam edivor,
Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 1 Devam ediyur. |
Zeynep Hansu Ugar TRAKYA CAM Y Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar SODA SANAYIL 0 Devam etmivor
I= Girisim Sermayesi 0 Dievam edivor,
i&n 4r Al Yalnm Ortaklizl A8, |
Senar Akkug za;nm Menkul Degerler 0 Dievam ediyor.
| Trlem Lrdem I3 Portfiiy Yanetimi A.S. ] Dievam ediyor,
: i Tiirkive Sise ve Cam 0.00002 Devam edivor,
Eln:m Erden Fabrikalan 4.5,
: | trkiye I: H + . . T (] r
Bt Bl Tiirkiye Is Bankas: A8 0,00004 Devam edivor
! Prof. Dr. Sener Clctil Yoktur. 0 -
| Dr. Mehmet Cein Kozlu | Coca-Caola lgecck AS. ] Devam ediyor. N
Dr. Mehmel Cem Kozlu | Kog Holding ALS. ] [Yevam cdivor,
Dr. Mehmet Cem Kozlu | Kamil Yazcr Yanetim A1.020 Devam edivor.
_ v Damgmanlik AS.
Dr. Mehmet Cem Kozlu | Pegasus Hava Yollan ] Devam ediyor,
Dr. Mehmet Cem Kozlu | Vivana Merkezli il Devam edivor.
o DO&CO
Dr. Mehmet Cem Koedu | Efes Biracilik ve Malt i | Dievam edivor,
| San. ALS,
Bank OFf Tokyo iy Devam edivor,
Aysun Mercan Mitsubishi UFJ Turkey
A8

_ﬁ}':iun Mercan

SODA SANAYII

| Devam edivor.

Ha{lucoty

Ol Sl
ULMZ
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Yanetim Kurullarinda

Yinetim Kurulundaki
Uyeliginin veya
OrtalkhZmin Halen
Devam Edip Etmedigi

Bulundufu veya Ortaf Sermaye Fay (TL)
Al Sayat Oldugu Sirket
Ding Kizildemir TEREAKYA CAM o Drevam edivar,

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

Adv Sovadi

Yinetim Kurallamnda
Bulundufu veya Ortag
Mdugu Sirket

Sermaye Payi (TL)

Yimetim Kurulundaki
Uyeliginin veya
Ortaldhizmim Halen
Devam Edip Etmedigi

| A5

Prof, Dr. Ahmel Kirman .‘;-&T.";i]_-.{._,‘ﬁm 1] | Devam edivor.
Prof, Dr. Ahmet Kirnan | PASABAHCE 0 Devam edivor.
Prof. . Ahmet Kirman | TRAKY A CAM ] Devam ediyor. .
Prof Dr. Ahmet Koiman | SODA SANAYI L] Dievam cdiyor.
Praf. Dr. Almet Kirtnarl ia_;ahahl;e Magnzalar ] Dievam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman &ﬂ;-:ccam (:'.'E\-'re 0 Devam edivar,
| Sistemleri A5,
Proll Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerji A5 0 Devam ediyor.
| Brof Dr. Ahmet Kirman j.;‘:a;ng Elektrik Urelim 0 Devam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kirtnian Trakya Investment 3.V, | 0 Dievam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet K.irtan Elifcmn lass Packaging i Ievam edivor.
e 000 Ruscam Glass i Devam edivor,
Profl Dr. Ahmet Kinman Packaging Holding
Prof. Dr. Ahmet Kirman OO Ruscam 0 Devam ediyor,
Management Company | |
Prof Dr. Ahmet Kirman Blgevam Chem ] Devam cdivor,
| | Tnvestment BV, g
Prol, Dr. Ahmet Kieman | 80 Glass Trading BV, 1] Devam cdiyor.
Prol. Dr. Ahmet Kirman :—';asfihahqe Investment i Devam edivor.
| Prol- Dr. Abmet Kuman | 000 Posuda 0 Dhevam cdiyar, ]
s : Sigecam Flat Glass i Drevam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman Holding BV
Prol. Dr. Ahmet Kirman EL::[L Cilass Tnvestment 0 Devany edivor,
Prof. Dr. Ahmet Ksrman gl{t_jt Design Tnvestmenl 0 Dovam ediyor,
| Prof Dr. Ahmet Kuman | Istanbul Investment B.V. 0 Drevam ediyor. ]
Zeynep Hansu Ucar Tiirkiye Smai Kalkinma 1] Devam edivor,
Gl et & Bankast A.8.
Zeynep Hansu Tlear Trakya Yatinm Holding n Devam edivor.

naitn

Pasabahge Cam Sanayi ve/fjczs
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A el




Adi Soyadi

Yinetim Kurollarinda
Bulundugu veya Ortag
Oldugn Sirket

Sermaye Pawn (TL)

Yimetim Kurnlundaki
Uyeliginin veya
Ortakhimin Halen
Devam Ndip Etmedifi |

Zeynep Hanso Tlcar Ei.gﬁECAM 0o Dievam edivor.
| Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 0 | Devam ediyor, |
Zeynep Llansu Ugur TRAKY A CaM 0 Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar SODA SANAYI ] Devam clmivor
Abdullah Kiling I50C Mina 0 Devam ediyor,
Sibel Kog Karacaoglu J8C Mina ] Devam edivor,
Mehmiet Celal Retil Borusan Grup Sirketleri i Devam ediyor,
Mehmet Celal Retil Pa;,.:u‘f:rahi;r: l‘.'!a:n Sanayii ] Prevam edivor,
vie Tlcarel ALS.
| Mehmet Celal Betil | Mehmet Celal Betil 1000 Devam ediyor.
Mehmet Celal Betil Iie;utas Kagit Sanavii 0 Levam edivor.
H]mn_“ ilhan 11 Damismanhil 0 Devam edivor,
_ Siitas Siit Crtlnleri AL, i Devam ediyor.
flhan 11 Trakya Cam Sanavii
_ AL
| Nhan 11 Travelex Tarkive ] Dievam edivor,
¢} Devrolunan Sirket 2 —DENIZLI CAM
Yimetim Kurullarmda YDDE t::: Exli:“::“: i
Adr Soyad Bulundugu veya Ortaf Sermaye Pay: (TL) s g 4

Ortakligimim Halen

iy Sl eke! | Devam Edip Etmedigi
Cemil lokel PASABAHCE 0 Devam edivor,
Cemil Tokel Camis Ambaluj San.A.5. 0 Dievam edivor.
Cemil Tokel Pagubahge Bulgaria EAD \ Davam edivar,
Cemil Tokel 000 Posuda 0 TDevam ediyor.
Cemil Tokel Pagabahge USA Inc, 0 Devam cdiyor.
Gikhan Giralp TRAKYA CAM i Devam ctmivor.
| Griikhan Gilralp Sisceam Otomotiv A5, 0 Devam ediyor,
|' Gidkhan Giiralp Cayirova Cam Sanavil 0 Devam ediyor,
- Al
Gifikhan Garalp PASABAHCE 1] Mevam edivor,
Gakhan Giiralp Pazahahge Magazalan 0 Dievam edivor.
L AS. _
Gisikchan Gilralp Sisecam Flyaf Sanayii 0 DNevam etmivor,
AS. _
| Giikhan Giivalp Cam Elyaf Sanayii A5, 0 Devam edivor,
Gitilchan Giiralp Camig Mniﬂlm Sanayii 0 Devam ediyoer.
Al - N
Gxikhan Giiralp Pagububee USA Inc. t Devam edivor,




Pasabahce Cam Sanayiive Ti

ke Yinetim Kurolundaki
Yéanetim Kurullarinda Uyeligiinin veyn
il B“l"g;l:ff:;f:‘gﬂag' Setwinye Pay (EL) Drt;ulcllﬁmm Halen
i = Devam Edip Etmedigi
Gidikchan Garalp Pagahahce Investment ] Dyevam edivor.
| BV,
Girkhan Citralp | Nude Glass Investment i Devam edivor.
H.Y.
" Golhan iiralp Mude Design Investiment 0 Brevam ediyar,
BV,
Gtikhan Giralp [stanbul Investment BV, 0 Devam ediyor,
(iikhan Guralp Camis Ambalaj Sanavii 0 Dievam edivor.
- A )
Gidkhan Giiralp SC Glass Trading BV, 1] Devam ediyor.
Gidilchan Gitralp ﬁ;:;ecam Flat Glass ltaly 9 Devam edivor,
Giikhan Guralp Sisccam Flat Glass South 1} ) .
' Devam edivor,
o Ttaly Srl :
Crikhan Gliralp | SO Mina 0 Devam ediyor.
Gikhan Giiralp Sigecam Enerji A8, 0 Devam ediyor.
Gitkchan Giiralp Camis Eleltrik Uretimi 0 Pevam ediyor.
ALl
Gikhan Giralp Sisecam Cevre 0 Drevam ediyor.
_ Sistermleri AS. _ .
Giskhan Giiralp | Sisccam Sigorta Araciltk | ] Devam ediyor.
L Hizmetleri A.S.
Gigslchan Giliralp Pasabahge Bulgaria EAL 0 Devam adivor,
Criilchan Giralp Sigecam [hg licarel AS. ] | Devam ediyer, A
Gikhan CGiidralp Pagabahge Lgypl Glass ] Devam ediyor,
Manufactyring SAL
Mehmet Sefa Pamuksuz | SODA SANAYII 0 Devam ediyor. o
Mehmet Sefa Pamuksuz | PAL Politika Analiz 0 Devam ediyor.
Laboratuvarlan Anonim
Sirleet
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAUCE
Yénetim Kurullarnuda w“ﬁi::’if‘“"i:“::'f:“k'
Adi Soyadi Bulundugu veya Ortain Sermaye Payr (TL) el y
TR COrtakhifinin Halen
Oldugu Sirket AR ks
= ) Devam Fdip Etmedigi
Prof. Dr. Ahmet Kiman | SISLCAM 0 | Devam edivor,
Prof Dr. Ahmet Kirman | ANADOLI CAM 0 Devam ediyor. B
Prof. Dr. Ahmet Kirman | TRAKY A CAM 0 Devam cdiyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | SODA SANAYII 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Abmet Kirma ia%ahahc;e Magazalan i Drevam ediyor.

ey




Yinetim Kurollarinda

Yiin_{:tim Kurnlundaki
Uyeliginin veya

Adi Soyadi Butuan;l;g;:;,}r:k?lmgl Sermaye Pay (T'L) Ortakliinin Halen
| : Devam Edip Ftmedifi
Prof. D, Ahmel Kirman | Slllg:ecam {‘.-:Ew? ¢ Hipyt. cHIyoE.
| 52 _ Sisternleri ALS,
Prol, Dr. Ahmel Kirman | Sisccam Enerji AS 1] Dievam cdivor.
Pist: D ARt Kirsis gnéms Elektrik Uretim 0 Devam edivor,
Profl Dr. Ahmet Kirman | Trakya Investment BV, ] Devam ediyor,
Piat:Di. Alinat Btk Eti:?uam Gilass Packaging 0 yevam edivor,
U Q00 l{_usuam (_-_Eass i Mevam edivor,
Packaging Holding
Prat Die: kvt Kibia 000 Ruscam n Dievam ediyor.
Management Company
brof. . sl Kigis: | Sisccam Chem 0 Devam edivor.
|5 Inyvestment BV,
Prof, Dr. Ahmel Kirman | 8C Glass Trading B.Y. U Dovam cdiyor, — 1
T ;1E:Ihﬂlu,e Investment i Mevam edivor,
| Prof. Dr. Ahmet Kirman | 000 Posuda i Devam ediyor.
. Sisecam Flat Glass 0 Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman Holding B.Y.
Prol: D Abiiet K ;IL:?E Gilass Investment o Drievam ediyor.
brof. Dr. T — Et:bde Design Investment ] Devam ediyor.
Prol, Dr. Ahmet Kirman Istanbul Tnvestment K.V, 0 Dievam ediyor. |
Cemil Takel I}I- MizLL CAM l[II Devam edivor,
“Cemi] Tokel Camis Ambalaj San. A5, ] Devam edivor.
Cemil Tokel Pagabahce Bulgaria CAL ] Devam edivor,
| Cemil Tokel OO0 Posuda ] Devam edivor,
| Cemil Tokel Pasabahee USA Inc. 0 Devam edivor,
! ’ Tiirkiye Smnai Kalkinma ] Dievam ediyor.
Feynep Hansu Ugar Rankast A.S.
Zeynep Hanzu Ugar Trakya Yatinm Holding | 0 LYevam ediyor.
AS,
Zeynep Hansu Ugar .-“\N-"ﬂ:)[!l_.L‘ CAM 1] | Dlevam edivor.
Zeynep Hansu Ligar SISECAM 0 Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar | TRAKY A CAM i) Dievam ediyor.
Zeynep Hansu Ucar SODA SANAYIT 0 Dcvam ctn_l_!_}rnl
Gifikhan Giiealp TRAKY A CAM ] Llevam etmiyor,
Gikhan Giicalp Sisecam Ctomotiv A5, il Dovam edivor.
Gikhan Giiralp Cayirova Cam Sanayii ] Devam edivor.
AS.
| Gikhan Giiralp DENIZLI CAM il Devam ediyor.




Adi Soyad

Yinetim Kurullarinda
Bulundufu veya Orian
Oldugu Sirket

Sermaye Payi (TL)

 Yanetim Kurulundalki

Uyeliginin veya
Ortaklifinin Halen
Devam Edip Etmedigi |

Giskhan Gitiralp

Mehmet Celal Betil

ALS,

Pasahahge Magazalan 0 Devam ediyor.
AS.
Cilchan Giiralp Sisecam Elyal Sanayii 0 [evam ctmiyor. _
AS. _
| Giikhan Giiralp Cam Elvaf Sanayii A.S. 0 Prevam ediyor.
Gokhan Giitralp Camis Ambala) Sanayii 0 | Devam cdiyor. ]
AS.
Gridlchan Gidralp Pasabahge USA Inc. 1] Dievam edivor. i
(riikhan Giliralp Pasabahge Investment 0 Devam edivor,
B.v.
Gidkhan Giiiralp Wude Glass Investment 0 Drevam ediyor. ]
By,
Gitilchan Giiralp Mude Design Investment ] Devam ediyor.
BV,
Gitikhan Giiralp Istanbul Tnvestment B3,V U Devam ediyor,
Gikhan Goralp Camig Ambalaj Sanayii ] Devam ediyor. )
AS.
Gikhan Giiralp S8C Glass Trading 1.V, i Devam ediyor. o
Gidilchan Gitralp i;:;ecam Flat Glass Ttaly . Devam edivor.
Giikhan Giiralp Siﬁe.cam Flat Glass South i Dvaim edior: _
Haly Srl
Gikhan Giralp JSC Mina ] | Devam ediyor.
Cidkhan Giiralp Sisecam Unerji A.S. 0 Devam ediyor. |
Giilchan Gilralp Camis Llektrik Uretimi i} Devam ediyor,
_ AS.
Criikhan Gilralp Sigecam Cevre 0 Devam edivar,
Sistemleri A:S. )
Giskhan Giralp | Sisecam Sigorta Aracihk 0 Devam ediyor.
Jis Hizmetlen A5,
Citilthan Giiralp Pagabahge Bulgaria LAD 4] Devam edivor,
Gakhan Giralp Sisecam [hg licaret AS. 0 Devam edivor. B
Griikhan Giiralp Pazabahge Eeypt Glass 0 Dwevam edivor.
_ Munufactyring SAL
hehmet Celal Bell Borusan Grup Sirketleri 0 Devam ediyor. ]
Mehmel Celal Betil ANADOLU CAM 0 Dcvam edivor,
Mechmet Celal Betil Mechmet Celal Betil 1000 Devam ediyor.
Dremtag kagil Sanayii 0 Drevam edivor,
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¢} Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

Yinetim Knrullaninda l

Yinetim Kurulundaki
Ulyelifinin veya

| AS

Adi 8 P i
1 Soyad Bulug?;ﬁ;uv;;::kgrmgl Sermaye Payi (TL) Ortakisgnim Halen
L i Devam Edip Etmedigi
Prof. Dr, Ahmet Karman | ANATDOLLU CAM 0 Devam ediyor.
Prof, Dr. Ahmet Kinman | PASABAHCE ] Devam edivor.
Prof, Tr. Ahmet Kirman | TRAKYA CAM 0 Devam ediyor. '
Prol. Dr. Ahmet Kirman | SISECAM 0 Devam ediver.
Prof- Dr. Ahmet Kirman zuiubuh;u Magazalan U Devam edivar,
Profl Dr. Ahmet Kirman b!.ﬁ&utlm ﬁ.’:'lm," o Devam ediyor,
_ Sistemleri AN
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerji A5 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Abmet Kirman Eﬁéﬂlg Elektrik Tlretim 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Irakya Investment B,V U Devam ediyor.
Prof. T, Alunel Kirman ﬁli?cam P PRt £ DEvRAvRIlO,
Prof. Dr. Ahmet Kirman 000 R‘uscam h}aﬁﬁ 0 Devam edivor,
Paclaging 1lolding |
Prof. Dr. Ahmet Kirman 000 Ruscam 1 ] Dievam ediyor.
Management Company
T o | Dew Al
Prof. Dr. Ahmet Kirman Slgecam {_hLml 1] Devam cdiyor.
Tnvestment 13, V.
Prol. Dr. Ahmet Kirman | SC Glass Trading B.V. [} Dievam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman :ﬁilubﬁhw [nvestment U Dievam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman | QOO Posuda _ il Devam ediyor.
Prof. Dr. Abmet Kirmar 5'53':.3"“ F!a'F Gilass 0 Drevam edivor,
[olding BV,
Prof. Dr. Ahmet Kirman Eusc Glass Investment 0 Dievam ediyor.
Prof. Dr. Ahret Kimman EL::?{L: Desizn Investment U Devam ediyor.
| Prof. Dr. Ahmet Kirman | Istanbul Investment BV, 0 Devam ediyor,
Tahsin Burgan Lrgene SODA SANAYIT 345,63 Devam ediyor,
. : 5 . Oyt Kimya Sanayii ve ] [evam ediyor,
Tahsin _l.i.u:han_ Lrgene [o——
Tahsin Burhan Lrgene Cromital S.p.A. 0 Dievam ediyar,
‘T'ahsin Burhan Ergene Sigecam Soda Lukavac 0 Devam ediyor.
B Do, |
Tahsin Burhan Ergenc Sizecam Shanghal 0 Devam ediyor,
: - Trading CO. Led ;
| Tahsin Burhan Lirgene Sisccam Elyaf Sanayii 0 Devam edivor, |

Jeya Cam palls

-



Adi Soyad

Yonetim Kurullarinda
Bulundugu veya Oriag
Hduiu Sirket

Sermaye Payi (TL)

Yonetim Kurulundald
Uyeliginin veya
Ortaklhifinin Halen
Devam Edip Etmedigi |

I Aysun Mervan

Fabrikalan A5

Tahsin Burhan Ergene Solvay Sisecam Llolding 0 Devam ediyor,
AL,
| Tahsit Burhan Erpene Sulvay Sodi AL, i Devam edivor, ]
I'ahsin Burhan Froene Sisecam Chem 0 Devam edivor,
= Investiment B.Y,
Umul Bang Dénmesz Camiz Madencilik A5 0 Devam ediyor,
Limul Bang Dénmez hadencilik Sanayii ve 0 Dievam edivor,
_ Ticarct A5,
Llmut Bang Ditnmez Sisecam Shanghai 0 Devam ediyor,
e | Trading CO_1td.
Umut Bang Dénmez Sisccam Soda Lucavac ] Devam ediyor.
— _ BER _
Umut Bary Donmesz Rudnik Krecnjaka i Devam ediyor,
Vijenac oo,
Umut Barig [Minmez Oixyvil Kimya Sanavyii ve 0 Devarn edivor,
Ticaret A5 _
Umut Baris Dénme:z Sisecamn Elyal Sanayii 0 Devam ediyor,
AS. !
Mural Dogan Anadolu Anomim Tirk 0 Devam edivor,
. Sigorta Sirketi
Mural Dogan Is Gayrimenkul Yatinm i Dievam edivar,
— Ortakhin AS,
Murat Dodan Bayck Tedavi Saghk ] Drevam ediyor. ]
Hizmetleri ve
[sletmeciligi A.5.
Murat Dogan Trakya Yalrim Holding 0 | Devam edivor,
AS.
Mural Dojtan Is-Altmhas [ngaal i Devam ediyor,
| Taahhiit ve Tic, A5,
Melunet Sefa Pamuksuz | DENIZLT CAM 0 Devam ediyor,
Mchmet Sefa Pamuksuz | PAT. Politika Analiz 0 .
Luboratuvarlan Anonim
Sirketi
Bank OF Tokyo ] Devam ediyor. ]
Aysun Mercan Mitsubishi U Turkey
L Al
Tiirkiye Sise ve Cam 0 Devam cdiyor,

Pasabahge Cam Sanayii ve |




Pasahahge Cam Sanayii g

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Adi Soyvad:

Yinetim Kurnllarinda
BulunduZu veys Ortaf
Oldugu Sirket

Sermaye Payi (TL)

| Yiinetim Kurulundalki

Uyeligginin veya
Ortakh@zmn Halen
Devam Edip Etmedipi

[, Reha Akgakava

Allance Rus AQ

Prof. Dr. Abmet Kirman | ANADOLU CAM 0 Devam edivor.
Prof, Dr. Ahmet Kiman | PASABAHCLE 0 Devam ediyor,
| Prol. D, Ahmet Kirman SISECAM ] Devam edivor,
Prof. Iir. Ahmet Kirman | SODA SANAYIL ] Devam edivor.
Frof. D Adirvet Ko ;agﬂhﬂhw Mugazalan i Devam edivar,
Prof. D, Ahmet Kirman h‘:!smm S 4 Qe iz,
Sislemlen AL, |
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerji A% M Dievam cdivor,
Pral DeoAkmet Eirsian f;aéms Llekirik Uretim 0 Devam edivor,
| Prol. Dr. Ahmet Kirman Tl'a-[cya Investment BV, i Dievam edivor.
Prof Dr. Ahmet Kiemian aiil}:uum Gilass Packaging 0 Devam edivor.
Brol. Dr. Ahmet Kirman Q00 Rmcam (tlass ] Mevam edivor.
i Packaging Holding
Prof. Dr. Ahmet Kirman OO0 Ruscam ¥ Devam ediyor,
Management Company
Prof Dr. Ahmet Kirman Sizecam C.‘hem' 0 Dievam edivor.
) [nvestment BV,
Prof. Dr. Ahmet Kirman | SC Glass Trading B, V. 0 | Devam ediyaor.
Peof. 1r. Ahmet Kirman :;“z?bﬂhqﬁ lnvestment ] Devam ediyor,
| Prof. Dr. Ahmet Kirman | Q0O Posuda 0 Devam ediyor,
. Sisccam Flat Glass o Devam edivor,
| Prol. D, Ahmet Kirman Holding B.V,
Prof. Dr. Ahmet Kirman T};I!Ll;rie Glass lnvestment ] Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman ?I;IL::TE Design lnvesiment i Dievam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Karman | Istanbul [nvestment BV, N Devam ediyor,
Dr. Recha Akcakaya Sigecam Clomotiv A5, ] Dievam edivor.
Trakya Glass Bulgaria 0 y
Dr. Reha Akgakaya I H._DF E £ Devam edivor,
Siseoam Automotive 0
] . Akes -
1ar. Reha Akgakaya Bulgaria LAD Devam edivor,
Glasscorp 54, TRSG i
Dr. ks o iyor
_I Reha Akgakayva Glass Holding BV, Devam ediyor,
Automotive Glass 0

Devam ediyor.

Chulla




Ade Soyad

Yinetim Kurnllarinda
Bulunduiu veya Grtad

Sermaye Payi (TL)

Yiinetim Kurulundaki |
UyeliFinin veya
Ortaklifimn Halen

Ol Fleket Devam Edip Ftmedigi
[}, Beha Akeakaya ?ﬁ"‘iﬂ; Hal Glas iy ¢ Dievam ediyor.
Sainl Gobain (Flass 0 ]
. R rakay ¢ ;
| r. Reha Akgakayua Egypt SAL | Dlevam edivar.
Dr. Reha Alcakaya :ﬁ&";ﬂm Lk GRS ey 8 Dievam ediyor,
Sisecam Ulal Glass i .
D, Beha Akcaliayva Holding BV Devam ediyor,
_ . Sisecam I'lat Glass South i ; -
D Reha Akgakava ltaly Srl Dievam edivor,
Dr. Reha Akgakaya Fritz Holding GMBH ] Devam edivor.
Dr. Reha Akgakuya RF SPOLS.R.O 0 Devam edivur,
. Beha Akgakaya Trakya Investment B,V, 0 Devam ediyor. =
D, Rcha Akgalkava Glass For Europe ] Dovam ediyor,
Dr. Reha Akgakaya Kaidﬂ: Turktye Bl v Devam ediyor,
Dernegi .
Dir. Reha Alicakaya | DEIK 0 Devam ediyor,
1CG Uluslararas Cam 0
Komisyonu TCH .
] i i gl J & : FF .
D, Beha Akgakaya Mekanik Ozellikler Devam ediyor
Komitesi
AT . Automotive Glass : o
Huseyin Bural Dagl Allisnce Rus AG i Devam ediyor,
Hiisevin Burali Dagli | Richard Fritz K1 0 Dievam edivor,
Hisseyin Burak Dagh :Eicﬂm 1at Glass Ttaly 0 e
y T _ Sisecam Flat Glass South . ;
Hiiseyin Burak D;fgh ltaly SRL | 0 Devam ediyor. N
Hiiseyin Burak Dagl Sisecam Flat Glass India 0 vt eilivei
_ | Pvt. Lid. ke
1 litsevin Burak Dadl | Bigecam Otomotiv AS. | 0 Dygvam edivor.
Lliiseyin Burak Dagh Fll::’ffa Glass Bulgaria 0 Devam ediyor.
Hiiscyin Burak Uai_ll Trakya Investment BV, i Devam ediyor, ]
Hiiseyin Burak Dagh EREG Giass Holdlng ¢ Devam ediyor,
; 2 Sisccam Flat Gilass 1 _ .
[iiseyin Burak Dagh | Holding 13.V. Prevam cdivor.
| - i Titrkiye Sinai Kalkinma 0 . .
Zeynep Hansu Ugar Baiikast AiS: Devam edivor.
Zeynep Hansu Ugar ;";“E’ﬂ Taunm Holding Y Devam ediyor,
Zeynep Hansu Ulgar ANADOLU CAM 0 Devam ediyor,




: Yiinetim Kurulundaki
Yinetim Kurullarinda UvekiBiain v
Adi Sovadu Bulundu@u veya Oriaj Sermaye Payi (TL) & ¥e IE_«"““ veya
Oldugu Sirket l1nlcllg|]1||s l.lalm_l__
ok Devam Edip Etmedigi |
| Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 0 Devam ediyor,
Zeynep Hansu Ugar SISECAM [i Devam ediyor,
Zeynep Hansu Ulgar SODA SANAYIL [l Devam etmiyar |
| ithan II [han Il Damsmanlik i Devam ediyvor.
Siitay Siit Uriinteri A5,
flhan || Tralkya Cam Sanayii ] Drevam ediyor.
— [ AS .
han 1] Travelex Tirkiye ] | Dievam edivor,
Alhan 1l ANADOLU CAM 0 Devam ediyor.
| Ding Kizmldemir | SISECAM 0 [ Devam ediyor, =]

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuats,
5411 say1h Bankacihik Kanunu ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 iinecii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes vil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kitiiyve kullamilmass, kacakqihk,
vergi kacakoihfiin veya haksiz mal edinme sug¢larindan dolayt alinms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava  konmsu hukuki wyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigima dair bilgi:

Devralan Sirket — SISLCAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket - ANADOLU CAM: Yoktur.
Devrolunan $irket 2 -~ DENIZLI CAM: Yoldur.
Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE: Yoktur,
Devrolunan Sirkel 4 — SODA SANAYIT: Yoktur,
Devralunan Sirket 5 - TRAKYA CAM: Yokiur.

15.5.8on 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinetim kuruln iiveleri ile
yiinctimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamiarimea, kamu idarelerince
veya meslek kuruluglarinea kamuya duyurulmuos davalar/sue duyurular wve
yaptirimlar hakkinda bilgi:

Devralan Sirket -~ SISECAM: Yoktur.

Devrolunan Sirket 1- ANADOILU CAM: Yoldur.
Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM: Yolktur,

N

Teakya Cam Pall
Wo il Il_'nﬁ'-rj}\*ll | : @im\la

QUL

Pasabahige Cam Sanayjl v\

&1



Devrolunan Sirket 3 — PASABATICL: Yoktur.
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYT: Yoktur.
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM: Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin mevcut yinetim kurulu idiyeleri ile
yonetimde siz sahibi olan personelin, yionetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tastiveleri hakkinda ayrmtils bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM;: Yoktur.
Devrolunan Sirket |- ANADOLU CAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM: Yokiur.
Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE: Yoktur.
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYT: Yoktur.
Devrolunan Sirket 3 TRAKYA CAM: Yoktur.

15.7.80on 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki vonetim kurulu
iycligine veya sirketteki difer yonetim giirevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Devralan Sitket - SISECAM: Yoktur.
Devrolunan $irket |- ANADOLU CAM: Yoklur.
Devrolunan Sirket 2 — DENIZLIT CAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE: Yoktur,
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIT: Yoktur.
Devrolunan Sirket 5 — TRAKY A CAM: Yokiur.

15.8. Son yillik hesap dinemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler
haklkanda bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket 1- ANADOLL CAM: Yoltur,
Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM: Yoktur,
Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCL: Yokiur.
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII: Yoktur.
Devrolunan Sirkel 5 — TRAKYA CAM: Yoktur,




15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinea birlesmeye taraf sirketlerin yatwima iliskileri
biliimii yineticisinin veya konuya iliskin giorevli personelin adi, soyadi ve iletisim
bilgileri ve sermaye pivasasi faalivet lisanslarinn tiirii:

a) Devralan Sirket — SISECAM:

z Girevlendirme l Lisans
Savad i fudn : S
Ad-Sova Girevi ‘Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Sermaye Pivasasi
Hande Yattrimer Tligkileri 085020633 | Nozhoreek Fealywtleri Duzey 3. | yppeee
e i - 1042016 | [sisecam.c T.isans) - Kurumnsal
Czhiiroek izman) 74 = T : 702264
om Yineum Derecelendirme
Lisansi
=5 Mali Kentrol ve ;
2 T
:f:g'la“ Raporiama 31012018 Egﬁﬂ #eal E“%"Eralpr:é;‘lii - -
iiralp Direktsril SCCAM. GOy
Sermaye Plyasast
Mali Kontrol ve ; D850 206 39 njuy'a!mnn‘a_?; ; Fa.ah}rmlmli Diizey 3 201493 -
hurat Yalgin | Yasal Raporlama 31.01.2018 % slsecam.co Lisansi - Kurumsal
e 53 oo ; 700217
Miiddirii m Yonetim Derecelendirme
Lisans
b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM
g . : Giarevlendirme : i Lisans
Ad-Soyad Giirevi Tarihi Telefon I-posta Lisans Belgesi Tl Belge No
Sermaye Piyasast
Sibel Kog Yatinmer liskileri 30.06.2014 0 &350 208 sibelkocgisi l'ﬂil:ljr'lt:ﬂcrl lI]‘c:] ]::HZEF' 205672-
Karacaogly | Balim Yaneticisi AR 3822 | secam.com S 700493
Derecelendinme
Llzmanlig
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; e = Giirevlendirme e i oy Lisuns
Ad-Soyad Girevi Tarihi Telelon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No |
ilker Giiven Viﬁt!_l‘]:IlCl iskileri 19.12:2017 0850 206 iguveniisis i )
Bélom Sorumbusy 1922 cocam.com
¢) Devrolunan Sirket 2 —- DENIZLI CAM
T Giirevlendirme s } RO Lisans
Ad-Soyad Ceiirevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
- Sermaye Piyasam
| Erkan Yaurime Higkileri |, 0000 o | 0850 206 '":*lffeﬂ’lm F;i‘f:ﬁi:'gﬂ”ﬂ‘;’:’nj 206213-
Tagdemirci Bitim Yiineticisi o 3278 i ; . 700851
om Nerecelendirme
| Lzmanlig Lisans
d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
PASABAIICL, SPK mevzuatina tabi olmadigindan “Yatirimer iliskileri Baliimii” voktur,
e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII
ey Giireviendirme ; Al Lisans
Ad-Soyad Girevi Tarihi Telefon E-puosta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
i badormez
Umut Barig Mlali Isler 01012016 0850 206 FAT - i
Dénmez Direktiirdl e 5797 M
Sermaye Pivasasi
Nuri Batur Muhasehe 0l03z00 | P850 206 nokurgdsise | Faaliyetleri iler Dizey- | 206385-
Oleur Miidiir e 1437 CAMLCOMm Kurumsal ¥inetim T00844
Derecelendirme
Biitee ve . . :
] ()7 v be 5 —— :
Azuman Neali Kontiai 01032016 E]‘Sh [ 206 asdurak@si bc_;rm.a}n: Pl}f‘lﬁ'ﬂﬁl 207084
Dural 3690 secam.com | Faaliyetleri fleri Ditzey
| Uermany
_— Biitee ve T
o) P
Ratiye Mali Kontrol | 01112018 | 9830206 | ksezgin@si - :
Sezgin 3 1435 SCoam.com
| Urmam
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f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM

A i Gireviendirme X Lisans Belgesi Lisans
Ad-Soyad Griirevi Tarihi l'elefon E-posta Liivii Belge No
Sermaye
Pivasas
Natiriric Faaliyetlerj
Kemal Tansu | 1liskileri 40:06:2014 0830 206 lakalingdsis Dileey 3 - 205793-
Alcalin 1361 timii =i 3424 SCANLLUM Kurumsal T01158
Yaneticisi ¥ dnetim
Derecelendirme
. Lisans
' Hiiseyin Mali Tler ) (850 206 bdaglii@sise i
Burak Dagli | Direkiéri 5139 Carm.com )
. i H-ihgtf: Vi B o
Biinyamin Mali Kantiio] 34102016 0830 206 !)uarslﬂtl.@.b i i
Arslan A 4027 15CCRM.COm
Miidiirit i
f SISECAM .
i s Y alirme OR50:206 seayhangisi
AEREE Yo Tligkileri ) 37 SECANL.COIN ) )
| Usmuam
15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ad, soyad

ve bu komitelerin girev tamim
a) Devralan Sirket - SISECAM:

Denetimden Sorumiu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmass,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulagan yikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlariimn, sirketin muhasebe ve
bafimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belitlemekie, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve dnerilerini SISECAM Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
SISECAM  sorumlu  véneticileri ve bagimsiz  denetgilerinin - gériislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikie SISECAM Yénetim Kurulu™na yazili olarak bildirmektedir,

Kirumsal Yinetim Komitesi, girkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamp uyeulanmadigim,
uygulanmiyor isc gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatismalanm tespit etmekle ve SISECA ‘:’unetlm Kurulu'na kunumsaj “ﬂjnbllm
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uygulamalanint iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir, Ayriea, “Yatiimer [liskileri Bélimii® niin
calismalarim gizetmektedir,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmanus alup bu komitelerin girevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarina déhil edilmistir. SISECAM Yénetim Kurulu
bamimsiz tiyelikleri igin gelen adayhlk teklifleri, adaylarn ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik
dlettlerini tagiylp tagimamast dikkate alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora
baglanmstir.

Tiim SISECAM Yénetim Kurulu tiyelikleri igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularmda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularnda galismalarin yapilmasi ile vinetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapiimasi ve bu konularda vapilabilecek degisikliklere
iligkin yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarmda komitenin girevleri
olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varh@m, gelismesini ve devamm tehlikeye
ditgiirebilecel risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ileili gerekli dnlemlerin alinmast ve
riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmakta, Topluluk sirketlerinin risk yiinetim sistemlerini
gozden gecirerek rapora baglamaktadir.

: aviva Komite Uyelerinin| Komite Baskam Yunetml'n Kurulu |
Komitelerinin Adlan Uyesi Olup
Adi-Soyad Olup Olmadis s
3 Olmadim
Denetimden Sorumlu Komite Ping Kialdemir Evet A ﬁnef;lt;;imrulu
Drenetimden Sorumlu Komite Aysun Mercan Hayir A hne:;:::mulu
Kurumsal Yonctim Komitesi Ding Kizildemir Evet Yq‘.‘:nc't;;zsl-;-urulu
Kurumsal ¥ inetim Komilesi Zeynep Hangy Hayir . nneilm l\.:untiu
Lhur fiyesi
s e : ; Y dnetim kurulu
Kurumsal Yénetim Komitesi Izlem Erdem Hayr diyesi
Kurumsal Yanetim Komitesi Pmt.h' _DT' Srfien Haywr * um’,f,lm |Funllll
Oletik ivesi
Kurumsal ¥iinetim Komitesi | Basak Oge I ayir X t’?'e"‘.“ k"_lfum
liyesi degil
Riskin Urken Saptanmas) Komitesi Dine Kizldemir Ewvel 1 dnuﬁl;;:;:i:urulu
,l' I
L il 25
i 5
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E | Komite ﬁyelnriniu Komite Baslam Yﬁluwmr.] Migrulu
IKomitelerinin Adlar AL Sovils Olup Olmadips Ulyesi Olup
¥ P i Olmadig
Riskin Lrken Saptanmasi Komitesi Aysun Mercan Hayr Yunué[;::;urulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi P:'nij. B Senes Hayic 1 DI‘EEIm ff:'urulu
Okl yesi
. _ — ; Yonetim kurulu
Riskin Lrken Saptanmas) Komitesi Senar Akkus Hayir Tiesd
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Eevtep Hlansy Hayir YGHBE”“ Ifurulu
Ugar tiycsi

b) Devrolunan Sirket 1 —ANADOLU CAM:

SISFCAM mn komitelerinin gdrevlerine iliskin agiklamalar ANADOLU CAM igin de gegerlidir.

Yiinetim Knrulu Komitelerinin L K"'.m.m Komite Baslkam 1'rr'“m“-_m -
Adlar Uyelerinin Adi- Olup Olmudsér Kurulu Uyesi
: Sovad p £ Olup CGlmadigi
Kurumsal Yinetim Komitesi Mei_unet Celal Evet ¥onsling l-furulu
Betil [ivesi
Kurumsal Yinetim Komitesi '(',EFHEP Hansu Hayir 3 éneﬁtm lfumlu
Uigar ¢ fiyes
Kururmsal Yanetim Komilesi b,’bei hu_g; Havir Ynner ff“m[u
Karacanglu Oyisi
Denetimden Sorumle Komile MEI_HH::[ Celal Fvet Ynneilm Iu.:urulu
Betil tives
[ R
Denetimden Sorumlu Komite ilhan 1t Hayir o ES:;::M“’“
Riskin Frken Saptanmas Fomitesi M“}.'mcl Gl Fovet Vﬁne}““ E_Lurulu
Retil fivesi
Rizkin Erken Saptanmas Komites Lthan il 1ayir ‘u‘jne::;:?urulu
Riskin Lirken Saplanmast Komites| Z_l;:}-ncp Hlafisd Llayir le&!;_lm i_;umlu
Uar | iiyesi




¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLT CAM

SISLCAM 1n komitelerinin gérevlerine iliskin agiklamalar DENIZLI CAM igin de gecerlidir.

Yinetim Kurulu Komitelerinin Komite ﬂ}-‘ulerinin! Komite Bagkam Yﬁ%::;l].] 5‘;:’1“
Adlan Adi-Soyad Olup Olmadig: D acii
Kurumsal ¥ dnelim Komites: M. Sefa Pamubsuz Evet Yﬁ"u::l:;jum]u
; ] O G Proll Dir. Gl Yanetim kuruli
Kurumsal ¥anetim Komitesi Olcutan Nilsson Layie Gyesi
i g i = Yonetim kurulu
Kurumsal Yiinetim Komilest Citikhan Gilralp Hayir Uyesi
A A e : : e Yaneting kurulo
Eurumsal Yinctim Komitesi Lrkan Tasdemircei I aviar GRSt
- fiyes: degildir.
Denetimden Sorumlu Komile M. Sefa Mamuksuz Evct Yﬁnc;:;:;urulu
Denetimden Sorumlu Komite Pr%rl". L% {Jm Hayir Ybncﬂm Ifurulu
Cleutan Milsson - fiyesi
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi M. Scta Pamuksuz Evet Yﬁ”e:;:z:?umlu
- 5 " sy Prof. D, Giil Y dnelim kurulu
Riskin Frken Saptanmas: Komitesi Olastan Nilssti Hayir fiyes]
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gikhan Giralp Hayur 3 dim{::;;umm

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

SISECAM"in komitelerinin gorevlerine iligkin agiklamalar PASABAHCE icin de gecerlidir,

- iy : Yonetim Kurulu
I
Kurulu Komilelerinin Adlan KDT;T_::":;”'" Ié‘;m'tglﬂ E::;:Ijﬂ Uyesi Olup
i e Omadi;
Kurumsal Ydnetim Komitesi Mehmet Celal Betil Fvet YUHC:;;;;UN]”
Kurumsal ¥iinetim Komitesi Zeyring Tipny Hawir i eI !'fu ity
Ugar iiyesi
Kurumsal Y &netim Komiles: Gilchan Ciliralp Hayir Yﬁn&}i:::;:;.umlu
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Yanetim Konrulu

Riskin Lrken Saptanmasi Kornitesi Galkchan Giiralp

Kurulu Komitelerinin Adlan Km:';f_::eﬂ;’m" ;S:T'tgll:::l;?_"l ! Uyesi Olup
i e a2 Olmadijh
Denelimden Sorumlu Komite Mehimel Cuelal Betil Lvel Vt‘rne;l‘::léqb;urulu
Denetimden Sonumlu Komite £Eyneg Hansy Hayir “onitim hl:uru]u
Ligar {lyesi
Evet s
Riskin Erken Saptanmas) Komitesi Melimet Celal Betil Vnne&;‘;;um[u
o Haww A
Riskin Erlen Saplanmas Komitesi Zeynep Fang) Yﬁm}]m l'l:urulu
Uear liyesi
Hayir Yanetim kurulu

tiyesi

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYTI

SISECAM m komitelerinin gorevlerine iliskin agiklamalar SODA SANAYI icin de gegerlidir,

o | ; Yinetim Kurulu
Kurulu Komitelerinin Adlan Houte ]“,I}‘f'[ﬂmm Ao Enﬁkaj‘ ; Uyesi Olup
Ad-Sovad Olup Olmadiin
i Olmadifi
Furumsal ¥inetim Komitesi Bfetimet Geda Ewvet ‘runeiim l?mlul“
Pamuksuz liyesi
lsurumsal Yéanetim Komites l'u_m“ Haeg [ayir lee.l_ml I_;uruiu
Danmez ivesi
Furumsal ¥ tnetim Komitesi Aysun Mercas it ketitty
: elim Komites YELN 1 Hayir fiyesi
Furumsal Ytnetim Komitesi Asuman Durak Iihi YHTBH_{“ k“f{lliu
ki yesi degil
Denetimden Sorumlu Komite Hishisct Seds Ewvel Yomelim klurulu
Pamulsue fivesi
; ; ; e Yianetim kurulu
Denetimden Sorumlu Komite Aysun Mercan Hayir e
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Mehimee Seta Eiit me.l.lm Ifurulu
Pamuksuz i iiyesi
I o — ¥ timetim kuruly
Riskin Frken Suplanmas: Komitesi Aysun Mercan Hayir i
Riskin Erken Saptanmasi Kornilesi Melurar Dogan Havir VGHE.L_H“ L_mm!u
[ 3 tiyesi
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f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

SISECAM in komitelerinin gérevierine iligkin agrklamalar TRAKYA CAM igin de gegerlidir.

Komite Uyelerinin | Komite Bagkam | Yonetim Kurulu
[Yinetim Kuruln Komitelerinin Adlar 3_ i Uyesi Olup
Adi-Soyad OHup Olmadif
: Olmadig
Kurumsal ¥inelim Komitesi Ding Kizildemir LEwal Yunc:;:':!:urulu
Kurumsal Yonctim Komites: =&ynop Hansu Hayr Ynue.t.uu Ir.““mlu
Llgar ityesi
ILurumsal ¥onetim Komitesi Tlhan {1 IHayar FOAER Ift'um]u
fhves
Kurumsal Ydnetim Komites] “u'l_';"'::"m Bl Hayir K nneﬁlm Eguru[u
Txagl iiyesi
Kurumsal Yinetim Komilesi Remal Tanan Hayir Yu_nm"?‘ kl.“.-uju
Akulim dvesi degil
Dicnetimden Sorumlu Komite Ding Kraldemir Evet YUM:.:;T::;WH[“
Denetimden Sorumly Komile ilhun 11 Hayir Yﬁ[m}uﬂ&};umm
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Ding Kizildemir Lvet x unu:;:;juruhl
Riskin Lrken Saptanmas: Komitesi ilhan 1 Hayir Ynney::!;urulu
Riskin Erken Saptanmas: Komites] Zeynep Hansu Hayir Yoioeli i.mmlu
Llgar flyesi

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finunsal tablo dincmi itibariyle
personel sayisy, belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde goriilen iinemli degisiklikler hakkinda aciklama

Isbu bashk 15.11 alunda sunulan bilgiler her bir Taraf Sirket bazinda verilmis olup,
konsolidasyona ait rakamlar ve bilgiler farklilik gdstermektedir.
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a) Devralan Sirket — Sisccam

SISECAM da fiili olarak toplam 746 personel calismakla alup; bunlarin hepsi
memurdur, $ISECAM tarafindan dogrudan istihdam edilen personelin tamami
Tiirkive'de cahismaltadir,

b) Devrolunan Sirket | — Anadolu Cam
ANADOLU CAM'da fiili olarak toplam 1.869 personel galismalkta olup; bunlarin
676%s1 memur, 1168 isgi, 25°1 gegici isgidic. ANADOLU CAM tarafindan
dogrudan istihdam edilen personelin tamam Tiirkive'de ¢aligymaktadir,

¢) Devrolunan Sirket 2 — Denizli Cam
DENIZLI CAM'da fiili olarak toplam 646 personel galismakta olup; bunlarin 757
memur, 57170 isgidir. DENIZLI CAM tarafindan dogrudan istihdam cdilen
personelin tamam Tiirkiye’de gahsmalktadir.,

d) Devrolunan Sirket 3 — Pasabahce
PASABAHCE de fiili olarak toplam 3,103 personel galismakta olup; bunlarin
75571 memur, 2.348"1 iscidir. PASABAHCE tarafindan dogrudan istihdam edilen
personelin tamami Tiirkive de calismaktadir.

¢) Devrolunan Sirket 4 — Soda Sanayii
SODA SANAYII'de fiili olarak toplam 995 personel ¢alismakta olup: bunlarm

44370 memur, 5527si is¢idir. SODA SANAYII tarafindan dogrudan istihdam
edilen personelin tamanu Tlrkive'de ¢ahsmalktadir.

f) Devrolunan Sirket 5 —'Trakya Cam
TRAKYA CAM'da fiili olarak toplam 1.794 personel ¢cahigmakta olup; bunlarin

642%si memur, 1.088"1 is¢i, 6470 isc gegici isgidir. TRAKYA CAM tarafindan
dogrudan istihdam edilen personelin tamami Tiirkiye'de calismaktadir.

Ch mf
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kuruly
iyeleri ile yiinctimde sbz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler karsihginda aldiklar derctler (sarta
bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler?:

a) Devralan Sirket — SISECAM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Ust diizey yinsticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklik (Holding) 26.067 20137
Fonsolidasyona tabi dier sirkatler 78164 65 741
104.231 B38.B7E

SISECAM'In Ust duzey yoneticlleri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelen ile genel midir, baskanlar, gensl miodir
yardimailan, bagkan yardimaitar v fabrika midirlerinden olusmaktadic. 1 Ocak-31 Arallk 2019 ve 1 Ocak-37 Aralik 2018
dénamlerinde Gst yanetime emeklilik sosyal yardimlarn, igten cikartma, ayrilma nedeniyle sagianan faydalar, hisse bazh
ddemeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamighir,

b) Devrolunan Sirket | — ANADOLU CAM

1 Ccak - 1 Ocak -

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 31 Arahk 2019 3 Aralik 2018

Ana artakhk 7,298 6064

Kansolidasyona tabi dier sirketler 14,320 11,367
21.618 17.461

Sirketin Ost dizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Baskani va Uyeleri lle genel muddr, grup bagkanian, genal midir
yardimcilan, bagkan yardimailan ve fabrika modorlerinden clusmaktadir, 1 Ocak — 21 Aralik 2019 daneminda st clizey
yanelici emekliigl nedeniyls 288 bin TL emekiilk sosyal yardirmi ddenmistic. 1 Ocak — 31 Aralik 2018 danemlerinde ost
yinetime emekliik sasyal yardimlar, istan gikartma, ayrnima nedeniyie sajianan faydalar, hisse bazl ddemeler ve difer
uzun vadeli faydalar saglanmarmistir.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLT CAM

Ust diizey yoneticilere saflanan faydalar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Maaglar ve difer kisa vadeli cahsanlara saglanan haklar 1.488.205 1.184.407

Kidem tazminati kargilik gideri 204 445 176.786
1.692.654 1,361,193

- Isbu Duyuru Metninde, DENIZLT CAM harig olmak tzere SISLCAM, ANADOLU CAM, PASARAHCL,
SODA SANAYL TRAKY A CAM a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belinilmedikee bin

TL olarak ifade edilmislir.
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Siketin  dst dizey yinsticilen, Yénetim Kurulu Baskam we Oyeleri ile genel midirden  olusmaktadir,
1 Ocak- 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemierinds Gst yénetime emeklilk sosyal yardimlar, isten gikartma,
ayriima nedeniyle sadlanan faydalar, hisse bazl Gdemeler va dider uzun vadeli faydalar saflanmarmigtic.

d} Devrolunan Sirket 3 - PASABALICE

Ust diizey yoneticilere saflanan faydalar 1 Ocak-31 Aralik 2018 1 Ocak-31 Aralik 2018
Ana ortakhk 2862 2948
Kensolidasyona fabi diger sirketler 3877 5.355

B 6.739 8.303

PASABAHCE nin Ust dizey yaneticiler, Yanatim Kurulu Baskan ve Uyeleri jle genel middar, baskanlar, gensl madir
yardimciar, bagkan yardimeilan ve fabrika midirierinden olugmakiadir, 1 Ocak-31 Aralik 2019 ve 1 Ooak-31 Aralik 2018
dbnemierinde st yonetime ameklilik sosyal yardimian, igten gikartma, ayriima nedaniyls sadlanan faydalar, hisse bazh
ademeler ve dier uzun vadeli faydalar saglanmamistic

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYii

Usi dizey yonaticilere saglsnan faydalar 31 Aralik 2013 31 Arah

Ana Sirkat 6,398 52348
HKonsolidasyona tahi difer sirketler £.127 2876

10,528

S00A SANAYIImIn Gst dizey yoneticilar, Yanetim Kurulu Uyeleri ila genel midir, dirsktérier, genel midir yardimaitar
va bagkan yardimcilarindan olugmakiadic. 1 Ocak = 34 Aralk 2098 ve 1 Ocak — 31 Arahk 2018 dénemierinde Gst yinetims
emeklilik sasyal yardimlan, isten gikartma, aynima nadeniyle sajlanan faydalar, hisse bazl odemeler ve diger uzun vadeli
faydalar saglanmamigtir,

f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Ust dilzey yaneticilere satfjlanan faydalar 2019 2018
Ana ortakhk 7873 b.aay
Konsolidasyona tahi diger sirketler 23312 22.926
31.185 28.913

TRAKYA CAM'in Ust dizey ytnelicilen, yanetim kurulu tyeleri ile genel midir, dirsktarer, genel midir yardimcilar ve
bagkan yardimoilanindan clusmaktadir. 1 Ocak = 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 21 Aralik 2018 dénemlerinde Ust yoneatims
emeklilik sosyal yardimlan, isten gikartma, aynima nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli Gdamaler ve diger uzun
vadeli faydalar sadianmarmishr.

b e Cam Sanavil ve
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16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin vilnetim kurulu
ifyeleri ile yonetimde siiz sahibi personeline emcklilik ayligy, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin sirket veya bagh ortakhklarmm avirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taral Sirkeller'in yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde s6z sahibi personeline emeklilik
ayhgr kidem tasminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin kanunen ddenmesi
gereken menfaatler diginda aynlan ilave bir tutar voktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylar dofrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gasterilmek kaydivla ortaklik

yapise:

a) Devralan Sirket — SISECAM

Sermaycde Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve

Tiizel Kisiler:
[ Ortagm Adr-
Soyady/Ticaret Sermayedeld Payvi (TL) Sermayedeki Payvi ("0) | Oy Hakla Oram (%)
| nvam
1";"”"3 ls Bankas: 1.553.651.272 69.03 69,05
Efes Holdine A8, 183,0%3.915 8,23 3.23
Dider 511254813 22,92 22,72
| Toplam 2.250.000.000 100,00 100,00

Son Durum tibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler:

Ortagin Adi-SoyadyTicaret Unvam

Sermayedeki Payi (TL)

Sermavedeki Payi (%)

T. Is Bankast A.S. Mensuplar Munzam

Sosyal Giivenlilk ve Yardunlasma Sandif BOE.009.346 35,91

Vakli

Atatiirk Hisselerl 436.674.5323 1941

Diger (1lalka Acik) 1.005.316.331 4468
| Toplam | 2. 250.000.000 100,00 |

. ﬂ. nahce Cam Sanayii
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